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l. Kilka faktow z historii ZLD w Koszalinie.

1.

10.

Poczatek dziatalnosci laboratorium drogowego w Koszalinie siega roku
1953 — przy Wojewodzkim Zarzadzie Drég Publicznych w Koszalinie
powstaje zaktad, ktéry ma wspiera¢ budowe drdég w regionie (siedziba
przy ul. Rokossowskiego 1 obecnie ul. Szczecinska — budynek Rejonu
Drég Publicznych, willa za wiaduktem kolejowym).

W 1954 roku laboratorium wraz z Wojewddzkim Zarzadem Drog
Publicznych przenosi sie do budynku przy ul. tuzyckiej 1.

W 1956 roku Wojewodzki Zarzad Drég Publicznych wraz
z laboratorium zajmuje budynek przy ul. Zwyciestwa 40 (obok banku
dawniej NBP dzi$ BOS).

W 1963 roku laboratorium wraz z administracja Wojewoddzkim
Zarzadem Drog Publicznych w Koszalinie przenosi sie do nowej siedziby
przy ul. Szczecinskiej 31 w ktérym dziata do dzis.

Do konca 1975 roku Wojewaddzkie Laboratorium Drogowe funkcjonuje
przy Wojewddzkim Zarzadzie Drog Publicznych w Koszalinie.

W wyniku reformy administracyjnej kraju od 01.01.1976 roku nasz
zaktad staje sie Okregowym Laboratorium Drogowym w Koszalinie
podlegajgcym pod administracje Rejonu Drég Publicznych w Koszalinie
dziatajgcego w ramach Dyrekcji Okregowej Drég Publicznych
w Koszalinie.

01.04.1982 roku ranga Okregowego Laboratorium Drogowego
w Koszalinie wzrasta w wyniku przejsScia pod bezposrednig
administracje Dyrekcji Okregowej Drdg Publicznych w Koszalinie.

01.01.1999 powotany do zycia zostaje Zachodniopomorski Zarzad Drog
Wojewddzkich w Koszalinie, a laboratorium staje sie Wojewddzkim
Laboratorium Drogowym.

Od 01.01.2005 roku nasz zaktad pracy funkcjonuje jako Laboratorium
Drogowe Gospodarstwo Pomocnicze Zachodniopomorskiego Zarzadu
Drog Wojewddzkich w Koszalinie.

01.10.2010 roku utworzony zostaje samorzgdowy zaktad budzetowy
pod nazwg Zachodniopomorskie Laboratorium Drogowe w Koszalinie,
ktory swa dziatalno$¢ prowadzi do dnia dzisiejszego.




Il. Podstawy prawne funkcjonowania ZLD w Koszalinie.

1. Regulacje ustawowe:
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998r. 0 samorzadzie wojewoddztwa (tekst jednolity Dz. U. z 2013r. poz. 596 z pdzn. zm.).

. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2013r. poz. 885 z p6ézn. zm.).

. Ustawa z dnia 21 marca 1985r. o drogach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2013r. poz. 260 z pdzi. zm.).

. Ustawa z dnia 7 lipca 1994r. Prawo budowlane (tekst jednolity Dz. U. z 2013r. poz. 1409 z p6zi. zm.).

. Szereg innych ustaw: o rachunkowosci, Prawo zamdwien publicznych, Prawo ochrony $rodowiska, Kodeks Pracy,
o pracownikach samorzgdowych, o odpadach, o ochronie danych osobowych — szczegdétowy wykaz regulacji
ustawowych i przepisow wykonawczych stosowanych w ZLD w Koszalinie znajduje sie na naszej stronie
www.zld.koszalin.pl w zaktadce ,,0 firmie”.

2. Uchwaty Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego:

. Uchwata Nr XLII/513/10 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 26 lipca 2010 roku w sprawie
utworzenia samorzgdowego zaktadu budzetowego pod nazwg ,Zachodniopomorskie Laboratorium Drogowe
w Koszalinie”.

. Uchwata Nr XV/199/12 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 10 maja 2012 roku w sprawie zmiany
uchwaty Nr XLIII/513/10 z dnia 26 lipca 2010r. - zmiany w Statucie samorzgdowego zaktadu budzetowego
dziatajgcego pod nazwa Zachodniopomorskie Laboratorium Drogowe w Koszalinie (sposdb rozliczania nadwyzki
srodkéw obrotowych).

. Uchwata Nr XX/268/12 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 20 grudnia 2012 roku w sprawie
zmiany uchwaty Nr XLI11/513/10 z dnia 26 lipca 2010r. - zmiany w Statucie samorzgdowego zaktadu budzetowego
dziatajgcego pod nazwg Zachodniopomorskie Laboratorium Drogowe w Koszalinie (kwestie zarzadzania
i reprezentacji zaktadu).

3. Statut Zachodniopomorskiego Laboratorium Drogowego w Koszalinie:
. Cel zaktadu (84 pkt. 1): ,Podstawowym celem dziatalnosci ZLD jest wykonywanie zadan wtasnych Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego w zakresie drég, ulic, mostéw, polegajgcych na wykonywaniu badan laboratoryjnych,
pomiardow i prac terenowych na powierzchniach przeznaczonych do ruchu pojazdéw i oséb.”

. Zakres zadan zaktadu (85 pkt. 1,2,3,4): Badania laboratoryjne kruszyw i gruntéw, betondw, prefabrykatéw,
mieszanek mineralno-bitumicznych, podbuddéw, badania zageszczen materiatdw i nosnosci, badanie cech
nawierzchni, réwnosci, wtasciwosci przeciwposlizgowe, projektowanie mieszanek mineralno-bitumicznych,
betonowych i gruntocementowych, opiniowanie materiatow i receptur stosowanych na drogach WZ.

§ # pPomorze

L]

\ s Zachodnie 3




Ill. Schemat organizacyjny ZLD w Koszalinie.
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Wykaz stanowisk w poszczegdinych
komodrkach organizacyjnych ZLD w Koszalinie:

1. Kierownik Pracowni, ., . ) .

2.  Zastepca Kierownika Pracowni, Zrodfo: R_e?”"’m’” O.rganlzacyjn)'/ LD

3. Starszy Specjalista, w Koszalinie stanowiqgcy Zatgcznik nr 1 do
4.  Specjalista, Zarzqgdzenia nr 7/2012 z dnia 10.09.2012r.
5. Starszy Laborant,

6. Laborant,

7.

RzemiesInik Specjalista.




IV. Pracownia Badan Terenowych (zakres badan).

1. Badania zageszczenia gruntow po robotach ziemnych:
a) badania metodg Proctora:

ez zastosowaniem cylindra wciskanego,

ez zastosowaniem piasku kalibrowanego,

ez zastosowaniem objetosciomierza wodnego,

b) badania lekka sondg dynamiczng,

c) badania ptytg dynamiczna.

2. Badania nosnosci i zageszczenia podbudowy z kruszywa
stabilizowanego mechanicznie ptytg VSS@ 30 cm i @ 16 cm.

3. Pomiary rownosci podfuznej nawierzchni planografem ciggnionym.

Pomiary wtasciwosci przeciwposlizgowych nawierzchni zestawem
pomiarowym SRT-3.

5. Badania ugie¢ sprezystych nawierzchni belkg Benkelmana.
Odwierty konstrukcji nawierzchni.

Odwierty gruntdw wraz z rozpoznaniem makroskopowym rodzaju
i gtebokosci zalegania.
8. Odwierty préobek mieszanki mineralno-bitumiczne;.

9. Badanie odblaskowosci oznakowania poziomego (pomiar
wspotczynnika luminacji B).




V. Przyktad zrealizowanego zadania (PBT).

1. Zadanie: Badania szorstkosci nawierzchni na drogach Zarzqdu Drog Wojewddzkich w Lublinie (750 km)
dla firmy LEHMANN + PARTNER POLSKA Sp. z o. 0. na zadaniu: ,,Wykonanie pomiarow automatycznych
nawierzchni jezdni drog wojewoddzkich w ramach Systemowej Oceny Stanu Nawierzchni”.

2. Czas realizacji: paZzdziernik-listopad 2013r.

3. Koszt: 110.000,00 zt netto.

4. Wykonano: badania szorstkosci nawierzchni w zleconym zakresie z wytgczeniem odcinkow bedgcych
w trakcie przebudowy i odcinkéw na ktérych przeprowadzenia badania nie byto mozliwe (okolice
skrzyzowan drog, zakrety, mosty, przejazdy kolejowe).

OdCcinek drogi w zadowalajgcym stanie
technicznym.

, ',’:,-5‘,. ~ 2N

Zdegradowany odcinek drogi w Wojewddztwie
Lubelskim.

Droga wojewddzka nr 816 w pasie
przygranicznym.



VI. Przyktad zrealizowanego zadania (PBT).

1.

Zadanie: Badania kontrolno — sprawdzajgce elementow robot drogowych i wbudowanych materiatow,
a takze ocena zgodnosci uzyskanych wynikow badan i pomiarow z wymaganiami projektu technicznego
i specyfikacji technicznych na zadaniu: ,,Przebudowa drogi dojazdowej do gruntow rolnych Ggski —
Smiechow” — wspétpraca z firmq ,,KOMPEX”.

Czas realizacji: kwiecien-maj 2013r.

Koszt: 26.000,00 zf netto.

Wykonano: badania konstrukcji drogi, badania warstw mieszanki mineralno-bitumicznej (warstwy
Scieralnej i wigzgcej), badanie podbudowy z kruszywa, badanie warstwy odcinajqcej z pospotki, badanie
nawierzchni pobocza z kruszywa tamanego.




VII. Pracownia Mas Bitumicznych (zakres badan).

1. Badania mieszanek mineralno-bitumicznych:
a) badanie zawartosci lepiszcza,

b) badanie sktadu ziarnowego,

c) badanie gestosci i gestosci objetosciowej,

d) oznaczanie wolnej przestrzeni,

e) oznaczanie wskaznika zageszczenia warstwy,

f)  badanie odpornosci na deformacje trwate
(koleinowanie).

2. Projektowanie receptur mieszanek mineralno-
bitumicznych:

a) SMA (mastyksowo-grysowa z dodatkiem wtékien), AC
(beton asfaltowy), MA (asfalt lany),

b) mieszanki z asfaltem zawierajgcym destrukt gumowy.

3. Sprawdzenie i opiniowanie receptur mieszanek
mineralno-bitumicznych.

4. Badanie sczepnosci miedzywarstwowej metoda
Leutnera.

5. Badania wytrzymatosci mieszanki mineralno-bitumicznej
na rozcigganie posrednie — odporno$¢ na dziatanie wody
i mrozu.

6. Badania emulsji asfaltowej:

a) indeks rozpadu,

b) zawartos¢ lepiszcza,

c) czaswyptywudla@2 mmi@4 mmw 402C,
7. Oznaczenie penetracji asfaltu.




VIII. Przyktad zrealizowanego zadania (PMB).

1. Zadanie: Zaprojektowanie na zlecenie firmy MALDROBUD Sp. z o. o. Sp. K. recepty mieszanki mineralno-
bitumicznej na warstwe scieralng SMA 8 S 45/80-55 CR dla kategorii ruchu KR 3-4 (asfalt modyfikowany
z dodatkiem gumy) na inwestycje: ,,Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 151 w miejscowosci Barlinek, ul.
Gorzowska”.

2. Czasrealizacji: lipiec-sierpien 2013r.
3. Koszt: 5.600,00 zf netto.

4. Wykonano: zaprojektowano recepte na warstwe scieralng SMA 8 S 45/80-55 CR dla kategorii ruchu KR 3-4
(asfalt modyfikowany z dodatkiem gumy), wykonano badanie kolemowama, odpornoscma dz:afame wody
i mrozu ITSR, oznaczono sptywnos¢ metodq Schellenberga. fo ' ; '

Zageszczanie warstwy scieralne;.

Asfalt Modb/t CR zawiera zuzyte opony
samochodowe.

Rozktadanie masy mineralno-bitumicznej na
odcinku drogi wojewddzkiej nr 151 Barlinek.



IX. Przyktad zrealizowanego zadania (PMB).

1. Zadanie: Wykonanie kontrolnych badan laboratoryjnych na zlecenie Zarzqdu Drog Wojewddzkich w Gdansku
w trakcie wykonywania robot na inwestycji: ,Rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 218 stanowigcej dojazd do
Trojmiasta — odcinek Chwaszczyno — Koleczkowo”.

2. Czas realizacji: sierpien 2012r.
3. Koszt: 9.100,00 zf netto.

4. Wykonano: odwierty probek w miejscu ich wykonania, badania parametrow i cech fizyko-mechanicznych
warstwy wigzqcej i wyrownawczej w tym badania gestosci i gestosci objetosciowej, grubosci warstw,
oznaczono wolnq przestrzen i wskaznik zageszczenia w warstwie.

Przygotowanie prdobki do oznaczenia wskaznika
zageszczenia.

Przygotowanie probki do oznaczenia wolnej  Odwiercona prébka warstwy wyréwnawczej i wigzqcej
przestrzeni. @ 200 mm. 10



X. Pracownia Kruszyw i Betonow (zakres badan).

1. Badania kruszyw stabilizowanych cementem: -
a) badania gruntocementdw, ‘ r Al
b) badania podsypek piaskowo-cementowych. uﬂ | i\m,
2. Badania podbudéw z chudego betonu. _

3. Badania betonéw towarowych.

4. Wstepne badania typu:

a) kraweznikow kamiennych i betonowych,

b) obrzezy kamiennych i betonowych,

c) kostek brukowych,

d) elementéw murowych.

5. Projektowanie recept:

a) recepty podsypek piaskowo-cementowych,
b) recepty gruntéw stabilizowanych cementem,
c) recepty na chudy beton,

d) recepty na betony towarowe,

e) recepty na mieszanki mineralno-cementowo-
emulsyjne.

6. Badania mieszanek mineralno-cementowo-
emulsyjnych.

7. Badania przydatnosci kruszyw:

a) do produkcji betonow,

b) do podbuddw stabilizowanych mechanicznie,

c) do budowy nasypow,

d) do budowy warstw odsaczajgcych i odcinajgcych.



XI. Przyktad zrealizowanego zadania (PKB).

1. Zadanie: Wykonanie badan materiatow drogowych kamiennych (granitowych), kostki, obrzeza, ptyty na
zlecenie Przedsiebiorstwa Robot Inzynieryjnych i Budowlanych INFRABUD wbudowanych na inwestycji:
»Przebudowa Rynku Staromiejskiego w Koszalinie”.

2. Czas realizacji: lipiec-pazdziernik 2014r.
3. Koszt: 10.100,00 zt netto.

4. Wykonano: badania mrozoodpornosci materiatow kamiennych, badania wytrzymatosci na sciskanie,
badania nasigkliwosci, badania odpornosci na scieranie.

Kostki granitowe z ptomienowang warstwq
licowg.

Fragment ptyty kamiennej wbudowanej na
Rynku Staromiejskim w Koszalinie.

Badanie wytrzymatosci na sciskanie

kostki granitowej. 12



XIl. Przyktad zrealizowanego zadania (PKB).

1. Zadanie: Zaprojektowanie recepty na beton C 30/37 o okreslonych wymaganiach do wykonania
gwiazdoblokow o masie 5 ton na zlecenie Firmy Betoniarsko-Transportowej ZDZICH-BUD przeznaczonych na
inwestycje: ,,Odbudowa falochronéw brzegowych w Dartowie”.

2. Czas realizacji: sierpien-grudzien 2012r.
3. Koszt: 5.900,00 zf netto.

4. Wykonano: analize sitowq kruszyw wykorzystanych przy produkcji betonu, zaprojektowano recepte na beton
C 30/37, badanie konsystencji mieszanki betonowej, badanie pozornej zawartosci powietrza w mieszance
betonowej, badanie wytrzymatosci na sciskanie betonu, badanie mrozoodpornosci betonu, badanie

wodoprzepuszczalnosci betonu. Widok z boku B-B
‘.'275/ 45 S |
A AN A

j—55 4

Rysunek techniczny

Gwiazdoblok Xawier — pomnik sit natury
gwiazdobloku.

wyrzucony na falochron wschodni w Porcie
Darfowo 6 grudnia 2013 roku w czasie
sztormu Ksawery.

Typowy falochron z gwiazdoblokdw.

13



XIll. Dziatania ZLD w Koszalinie na rzecz drog Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

1.

Porozumienie nr 1 zawarte w Koszalinie w dniu 17.05.2011 roku pomiedzy WZ a ZLD w Koszalinie dotyczgce
wykonania ustug laboratoryjnych obejmujgcych wykonanie badan sprawdzajgcych i kontrolnych dotyczacych
jakosci wbudowywanych materiatéw i jakosci robot budowlanych dla zadan ujetych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej WZ na lata 2011 — 2036.

objeto 28 duzych inwestycji drogowych na terenie catego WZ, I‘;' Pomorze
planowany koszt badan w latach 2011-2015 1 917 471,71 zt netto. ".;=." Zachodnie

Porozumienie nr 2 zawarte w Koszalinie w dniu 23.05.2011 roku pomiedzy WZ a ZLD w Koszalinie dotyczgce
wykonania ustug laboratoryjnych obejmujgcych wykonanie badan sprawdzajgcych i kontrolnych dotyczacych
jakosci wbudowywanych materiatéw i jakosci robot budowlanych dla zadan ujetych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej WZ na lata 2011 — 2036 — program INTERREG IVA.

objeto 2 inwestycje drogowe na terenie WZ (dr 122 Krzywin, dr 122 Zarczyn — rozbudowa), —?/
planowany koszt badai w latach 2011-2012 47 000,00 zt netto. IPIESKEG AR

Porozumienie nr 3 zawarte w Koszalinie w dniu 15.11.2011 roku pomiedzy WZ a ZLD w Koszalinie dotyczgce
wykonania ustug laboratoryjnych obejmujgcych wykonanie badan sprawdzajgcych i kontrolnych dotyczacych
jakosci wbudowywanych materiatéw i jakosci robot budowlanych dla zadan ujetych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej WZ na lata 2011 — 2036 — program INTERREG IVA.

objeto 1 inwestycje drogowg na terenie WZ (dr 120 Gryfino — most na Odrze), -?/

planowany koszt badan w latach 2011-2012 40 500,00 zt netto. SIS

Porozumienie nr 1 zawarte w Koszalinie w dniu 25.10.2012 roku pomiedzy WZ a ZLD w Koszalinie dotyczgce
wykonania ustug laboratoryjnych obejmujgcych wykonanie badan sprawdzajgcych i kontrolnych dotyczacych
jakosci wbudowywanych materiatéw i jakosci robot budowlanych dla zadan ujetych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej WZ na lata 2011 — 2036 — program INTERREG IVA.

objeto 1 inwestycje drogowa na terenie WZ (dr 122 Zarczyn — remont), —?/

planowany koszt badarh w 2012 roku 15 000,00 zf netto. DUEURES



Xlll. Dziatania ZLD w Koszalinie na rzecz drég Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (c.d.).

5. Porozumienie zawarte w Koszalinie w dniu 06.02.2012 roku pomiedzy ZZDW a ZLD w Koszalinie dotyczgce
wykonywania badan diagnostycznych na drogach i obiektach inzynierskich.

»  Planowany koszt badan w 2012 roku 400 000,00 zt netto.
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6. Porozumienie zawarte w Koszalinie w dniu 15.02.2013 roku pomiedzy ZZDW a ZLD w Koszalinie dotyczgce
wykonywania badan diagnostycznych na drogach i obiektach inzynierskich.

»  Planowany koszt badan w 2013 roku 450 000,00 zt netto.
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7. Porozumienie zawarte w Koszalinie w dniu 07.03.2014 roku pomiedzy ZZDW a ZLD w Koszalini
wykonywania badan diagnostycznych na drogach i obiektach inzynierskich.

» Planowany koszt badan w 2014 roku 700 000,00 zt netto.

()

dotyczace

D

N
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s

8. Umowy zawierane w latach 2010-2015 w miesigcach I-lll i XI-XIl pomiedzy ZZDW a ZLD w Koszalinie
dotyczace organizacji i prowadzenia dyzuréw zimowego utrzymania drog wojewoddzkich.

D
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Most dr 203 Dartowo.

Odwiert w gruncie dr 113 Golenidw.

Betonowanie dr 163 Biatogard. 15



XIV. Mapa dziatan ZLD w Koszalinie na terenie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

{ . — t“\“ * Miejsca aktywnosci ZLD Drogi wojewddzkie w podziale na RDW :
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XV. Zatrudnienie i poziom wyksztatcenia kadry ZLD w Koszalinie.

ooFfO00*0 OdPOOFE

Administracja:
4 stanowiska pracy: Dyrektor, Zastepca Dyrektora, Gtdwna Ksiegowa, Gtéwny Specjalista;
wyksztatcenie: wyzsze — 4 osoby w tym wyzsze techniczne 3 osoby.

Pracownia Badan Terenowych:

4 stanowiska pracy: Zastepca Kierownika PBT, Starszy Specjalista PBT, Specjalista PBT, Specjalista
PBT;

wyksztatcenie: wyzsze — 1 osoba, techniczne — 3 osoby.

Pracownia Mas Bitumicznych:

3 stanowiska pracy: p.o. Kierownika PMB, Zastepca Kierownika PMB, Starszy Laborant PMB;
wyksztatcenie: wyzsze — 2 osoby w tym wyzsze techniczne 1 osoba, techniczne — 1 osoba.
Pracownia Kruszyw i Betondéw:

2 stanowiska pracy: Zastepca Kierownika PKB, Starszy Laborant PKB,
wyksztatcenie: wyzsze — 2 osoby w tym wyzsze techniczne 2 osoby.

DYPLOM '
UKONCZENIA STUDIOW WYZS

ZYCH

17



XV. Zatrudnienie i poziom wyksztatcenia kadry ZLD w Koszalinie (c.d.).

VIl Dni Drzwi Otwartych LD Bogaccy Seminarium naukowo-techniczne
03.03.2015r. Rzgow. 28.05.2014r. Koszalin.

WCIAZ PODNOSIMY NASZE KWALIFIKACJE ZAWODOWE!
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Konferencja Badania Odbiorcze Nawierzchni Drogowych i Lotniskowych
15.04.2014r. Warszawa.
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XVI. Struktura przychodow z ustug ZLD w Koszalinie w 2014 roku.

W 2014 roku ZLD w Koszalinie uzyskato wptywy za ustugi za badania terenowe i laboratoryjne na
poziomie 1 415 860,00 zt netto. 38,1 % przychoddéw na kwote 539 866,00 zf netto to wptywy za
ustugi na rzecz ZZDW w Koszalinie. 30,9 % przychoddéw na kwote 437 089,11 zf netto to wptywy
za ustugi na rzecz WZ. 2,6 % przychoddw na kwote 37 347,36 zt netto to wptywy za ustugi na
rzecz jednostek budzetowych zwolnionych z podatku VAT (zarzady drég wojewddzkich, zarzady
drog powiatowych, zarzady drég miejskich, zaktady gminne). 28,4 % przychodéw na kwote

401 557,72 zt netto to wptywy za ustugi wykonane na rzecz pozostatych Zleceniodawcow (urzedy
miejskie, urzedy powiatowe, urzedy gminne, przedsiebiorstwa prywatne).
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XVIIl. Wspétpraca ZLD w Koszalinie z jednostkami samorzadu terytorialnego.

!
!
ZDW
GDANSK

ZDW Gdansk

ZDM Koszalin

UG Mielno .
ZDP Drawsko Pomorskie UM Trzebiatéw

ZDP Bytéw

UG Tychowo UG Bedzino

ZDP

i : ZDP Swidwin
ZDP Stargard Szczecinski

ZDP Stawno

UMIiG Sianow UMIG Goleniow

ZDW Lublin

UM Karlino 21



XIX. Kierunki rozwoju ZLD w Koszalinie.

Realizacja zakupdw inwestycyjnych
poszerzajgcych oferte badan i pomiaréw
— poszukiwanie nowych obszarow

_ ke Wdrozenie Ksiegi Zarzadzania Jakoscia
dziatalnosci.

— certyfikacja/akredytacja zaktadu.

Ciagte podnoszenie \ /

kwalifikacji zawodowych

kadry. \ = = Organizacja szkolen i narad
.Y mesmmm)  techniczno -
- technologicznych.
Koszalin siezny

, Sci sles a wspotpraca z inwestoram
Wykorzystanie zewnetrznych zrodet \ Islejsza WSpolp zinw |
: : . . i nadzorem.
dofinansowania (pozyskiwanie
funduszy unijnych). Ustabilizowanie sytuacji finansowej
zaktadu poprzez wypracowanie zasad
rozliczania wypracowanej nadwyzKi

srodkow obrotowych. 22






